
I. Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2019:

Komórka/Osoba odpowiedzialna w IUSBB w trybie nadzoru oraz 

wykonawcy na poziomie lokalnym/właściciel procesu

31 marca 30 czerwca 30 września 31 grudnia Właściciel celu KAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SER / Kierownik SER 

SEW / Kierownik SEW

Naczelnik

SEE / Kierownik SEE

Naczelnik

SEE / Kierownik SEE

Naczelnik

SOB / Kierownik SOB

I Zastępca NU

SEW / Kierownik SEW

SPV / Kierownik SPV

I Zastępca NU

Deklaracje złożone za pomocą 

środków komunikacji 

elektronicznej

% 85.28 > 84 > 84 > 84 > 84 1. Kampania e-pit - spotkania z podatnikami i płatnikami, kampania informacyjna w mediach 

społecznościowe, ulotki i plakaty w urzędach skarbowych i instytucjach współpracujących z KAS.

2. Cykliczne wystąpienia w środkach masowego przekazu (radio) oraz informacje w BIP IUS w 

Bielsku-Białej.

1. Podejmowanie działań informacyjnych i dyscyplinujących, zmierzających do zwiększenia 

poziomu dobrowolnych wpłat należności budżetu państwa.

2. Podejmowanie przez wierzyciela działań mających na celu likwidację zaległości (wystawianie 

upomnień oraz tytułów wykonawczych, poszukiwanie majątku).

3. Stosowanie instytucji zabezpieczenia.

4. Stosowanie instytucji rygoru natychmiastowej wykonalności.

5. Stosowanie instytucji orzekania o odpowiedzialności podatkowej osób trzecich.

6. Prawidłowa obsługa dokumentów wymiarowych w systemach i aplikacjach informatycznych.

7. Monitoring stanu zaległości, w tym zaległości zagrożonych przedawnieniem i bieżące 

odpisywanie przedawnionych zaległości.

8. Redukcja zaległości poprzez bieżące zaliczanie na ich poczet wpłat i nadpłat.

58.77 > 72

18.69 < 24 < 24 < 24 < 24 1. Zapewnienie sprawnej obsługi wpływających spraw podatkowych na wniosek podatnika.

2. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracowników.

3. Oddziaływanie w trybie nadzoru administracyjnego.

% 39.09 > 11

Jednostka 

miary

Budowanie przyjaznej 

Administracji Skarbowej

Czas trwania postępowań 

podatkowych wszczętych na 

wniosek podatnika

dni

Wzrost skuteczności i 

efektywności poboru należności 

podatkowych i niepodatkowych

Realizacja należności 

publicznoprawnych

tys. zł

Zwiększenie efektywności 

działań egzekucyjnych

Skrócenie czasu załatwiania 

spraw

Udział podatkowych tytułów 

wykonawczych zakończonych 

zapłatą w zakończonych 

podatkowych tytułach 

wykonawczych

%

691 002 ≥ 169.444

4

1

Plan działalności Pierwszego Urzędu Skarbowego w Bielsku-Białej na rok 2019

Zadania i projekty wspierające realizację celu Lp.

KIERUNEK I

Wsparcie podatnika i 

przedsiębiorcy w 

wypełnianiu 

obowiązków 

podatkowych i 

celnych

KIERUNEK II

Pobór i egzekucja 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i celne

Wartość 

bazowa
2

Wartość planowana
3

Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu
1

Efektywność egzekucji

2

> 73 > 74 > 75 1. Monitoring w trybie nadzoru - szybkości wszczynania postępowań egzekucyjnych.

2. Wdrożenie standardów działania urzędów skarbowych woj. śląskiego w zakresie prowadzonych 

postępowań egzekucyjnych.

5

3≥ 349.905 ≥ 515.106 ≥ 693.601

> 20.65 > 30.30 > 40 1. Kontynuacja nadzoru analitycznego w zakresie:

- zaległości podatkowych objętych tytułami wykonawczymi o kodzie klasyfikacyjnym SM, SI, CL 

tzw. "dużych dłużników" na podstawie danych z WHTAX,

- tytułów wykonawczych zawieszonych,

- realizacji harmonogramu likwidacji starych tytułów wykonawczych,

- realizacji tytułów wykonawczych,

- efektywności egzekucji,

- prowadzonych postępowań egzekucyjnych o kodzie klasyfikacji SM i CL, w których nie 

odnotowano żadnych czynności w długim okresie czasu,

- postępowań egzekucyjnych prowadzonych na podstawie podatkowych tytułów wykonawczych, w 

przypadku których nie zostały dokonane żadne czynności egzekucyjne.

2. Kontynuacja obowiązku sprawozdawczego Naczelników Urzędów Skarbowych w zakresie 

działań podejmowanych w stosunku do tzw. "dużych dłużników".

3. Cykliczny monitoring wierzytelności publicznoprawnych w ramach JPK_VAT celem 

wzmocnienia procesu dochodzenia zaległości w trybie egzekucji administracyjnej.

4. Działania zmierzające do likwidacji tytułów wykonawczych obejmujących należności celne CL 

przejęte do realizacji z dniem 1 marca 2017.

5. Wdrożenie standardów działania urzędów skarbowych woj. śląskiego w zakresie prowadzonych 

postępowań egzekucyjnych.
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Komórka/Osoba odpowiedzialna w IUSBB w trybie nadzoru oraz 

wykonawcy na poziomie lokalnym/właściciel procesu

31 marca 30 czerwca 30 września 31 grudnia Właściciel celu KAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Jednostka 

miary
Zadania i projekty wspierające realizację celu Lp.

Wartość 

bazowa
2

Wartość planowana
3

Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu
1

SEE / Kierownik SEE

Naczelnik

II Zastępca NU

SKA-1 / Kierownik SKA-1

SKP / Kierownik SKP

II Zastępca NU

[1] - jeden cel może mieć więcej niż jeden miernik.

[2] - wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzającego okres planowany.

[3] - wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu (narastająco). Wartość planowana na 31 grudnia danego roku jest wartością docelową do osiągnięcia w danym roku.

II. Inne cele jednostki:

Komórka/Osoba odpowiedzialna w IAS w trybie nadzoru oraz 

wykonawcy na poziomie lokalnym/właściciel procesu

31 marca 30 czerwca 30 września 31 grudnia Właściciel celu KAS

[1] - jeden cel może mieć więcej niż jeden miernik.

[2] - wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzającego okres planowany.

[3] - wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu (narastająco). Wartość planowana na 31 grudnia danego roku jest wartością docelową do osiągnięcia w danym roku.

Zatwierdzam do realizacji:

Naczelnik 

Pierwszego Urzędu Skarbowego 

w Bielsku-Białej 

Sylwia Juraszek

SKA-1 / Kierownik SKA-1

SKA-2 / Kierownik SKA-2

SOB / Kierownik SOB

SPV / Kierownik SPV

SKP / Kierownik SKP

Kwota ustaleń dokonanych w 

toku czynności sprawdzających, 

przeprowadzonych z udziałem 

podatników

7

Zwiększenie efektywności 

działań egzekucyjnych

8.1 < 10

Zadania i projekty wspierające realizację celu Lp.Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu
1 Jednostka 

miary

Wartość 

bazowa 
2

Wartość planowana 
3

KIERUNEK II

Pobór i egzekucja 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i celne

KIERUNEK III

Bezpieczeństwo 

finansowe 

Rzeczpospolitej 

Polskiej i ochrona 

obszaru celnego Unii 

Europejskiej

Sprawność wszczynania 

egzekucji podatkowych tytułów 

wykonawczych czynnych

% < 8 < 7 < 6 1. Monitoring w trybie nadzoru - przebiegu postępowań egzekucyjnych.

2. Wdrożenie standardów działania urzędów skarbowych woj. śląskiego w zakresie prowadzonych 

postępowań egzekucyjnych.

6

≥ 2.13 ≥ 2.98 ≥ 4.25 1. Efektywne wykorzystanie narzędzi informatycznych, w tym dostępnych systemów 

informatycznych.

2. Zapewnienie niezbędnego poziomu zatrudnienia w komórkach czynności sprawdzających.

3. Stosowanie wytycznych MF określających zasady wykorzystania JPK w procedurze czynności 

sprawdzających.

4. Oddziaływanie w trybie nadzoru oraz czynności kontroli funkcjonalnej.

7≥ 0.85

8Efektywność kontroli celno-

skarbowych i kontroli 

podatkowych

Kontrole pozytywne -

udział kontroli pozytywnych (z 

ustaleniami podatkowymi 

powyżej 3.000 zł) zakończonych 

w okresie rozliczeniowym w 

ogólnej liczbie zakończonych 

kontroli dotyczących podatków

% 53.19 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 1. Typowanie do kontroli podmiotów, w stosunku do których przewiduje się znaczne uszczuplenia 

podatkowe, na podstawie szczegółowo przeprowadzonej analizy danych podmiotu i jego 

kontrahentów, z wykorzystaniem wszystkich dostępnych narzędzi i informacji będących w 

posiadaniu urzędu (w tym plików JPK).

2. Przygotowanie merytoryczne pracowników w zakresie typowania podmiotów do kontroli, 

przepisów prawa materialnego w zakresie podatków VAT, PIT i CIT (w tym cen transferowych) 

oraz procedury prowadzenia kontroli podatkowej.

3. Identyfikowanie nieprawidłowych działań podatników, identyfikacja nowych ryzyk.

4. Oddziaływanie w trybie nadzoru oraz czynności kontroli funkcjonalnej.

Efektywny proces czynności 

sprawdzających

mln zł
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