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Plan dziatalnosci I1zby Administracji Skarbowej w Katowicach na rok 2021 - KOREKTA z dnia 1 grudnia 2021 roku

1. Cele wynik z kierunkow dziatania i rozwoju KAS na rok 2021
Jednostka | Wartos¢ Wartos¢ planowana’
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu* . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacje celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
KIERUNEK | Zwiekszenie skutecznosci dziatan |Poziom reakcji organdw KAS na % 260 > 60 260 > 60 1. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia funkcjonariuszy w Referacie Stuzby Dyzurnej. 1
zwigzanych z systemem zastrzezenia dotyczace zgtoszen 2. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia funkcjonariuszy w komérkach realizacji.
Zapewnienie monitorowania przewozu i przewozu 3. Naniesienie lokalizacji patroli w terenie na mapie SENT GEO.
stabilnych finanséw  |obrotu SENT 4. Zapewnienie jakosci wprowadzanych zastrzezer (prawdopodobienstwo stwierdzenia
publicznych nieprawidtowosci).
5. Wprowadzanie zastrzezen wytacznie przez Centra Kompetencyjne.
6. Wprowadzenie obligatoryjnej weryfikacji skutecznosci wprowadzonych zastrzezen przez autora
zastrzezenia w okresie nie dtuzszym niz 1 miesigc od momentu powstania zastrzezenia i w
zaleznosci od wyniku weryfikacji, jego likwidacja badz kontynuacja.
Dostarczanie ministrowi Sredni czas trwania audytu dni <90 <90 <90 <90 1. Przygotowanie zespotéw audytowych w zakresie analizy przepisow, potencjalnych ryzyk, 2
wiasciwemu do spraw finanséw umozliwiajace efektywne wykonanie zadari w wyznaczonym czasie.
publicznych oraz innym 2. Wspétpraca z innymi organami KAS, organami administracji rzadowej i samorzadowej w celu
organom administracji pozyskania niezbednych informacji w sprawach dotyczacych prowadzonych audytéw, co przetozy
publicznej informaciji o istotnych sie na skrocenie czasu audytu oraz ustalenie ryzyk.
ryzykach realizacji zadar w 3. Efektywne wykorzystanie zasobéw kadrowych i narzedzi informatycznych.
obszarze gospodarowania 4. Okreslenie w programach audytowych harmonogramu dziatari uwzgledniajacego przyjete
krajowymi $rodkami publicznymi mierniki.
i mieniem paistwowym
Efektywne zarzgdzanie srodkami |Stopien realizacji planu audytéw % =100 =100 =100 =100 Terminowa realizacja zleconych audytéw. 3
publicznymi srodkéw zagranicznych w
odniesieniu do projektdw oraz
systemow zarzadzania i kontroli -
terminowos¢ audytéw zleconych
Wzrost skutecznosci i Skutecznos¢ kontroli dotyczacych % >83 >83 >83 >83 1. Typowanie do kontroli podmiotéw, w stosunku do ktdrych przewiduje sie znaczne uszczuplenia 4

efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych w wyniku
dziatalnosci pionu kontroli KAS

podatkéw

podatkowe, na podstawie szczegétowo przeprowadzonej analizy danych podmiotu i jego
kontrahentéw, z wykorzystaniem wszystkich dostepnych narzedzi i informacji bedacych w
posiadaniu urzedu (w tym plikéw JPK).

2. Przygotowanie merytoryczne pracownikéw w zakresie typowania podmiotéw do kontroli,
przepisow prawa materialnego w zakresie podatkéw VAT, PIT i CIT (w tym cen transferowych) oraz
procedury prowadzenia kontroli podatkowej.

3. Identyfikowanie nieprawidtowych dziatar podatnikdw, identyfikacja nowych ryzyk.

4. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
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Wartos¢ planowana®

. Lo . - " Jednostka Wartos¢ L L .
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu R 2 Zadania i projekty wspierajace realizacjg celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Skutecznos¢ kontroli dotyczacych % >80 >80 >80 >80 1. Skuteczne typowanie do kontroli, efektywne wykorzystanie w analizie i kontroli dostepnych 5
podatkéw przeprowadzonych w narzedzi informatycznych.
kluczowych podmiotach w 2. Wspétpraca z Centrami Kompetencyjnymi wyznaczonymi do centralizacji procesu analizy i
zakresie podatku dochodowego typowania podmiotéw do kontroli oraz obstugi kluczowych podmiotéw.
od o0s6b prawnych (CIT) 3. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia w komérkach kontroli.
4. Zapewnienie odpowiedniego poziomu merytorycznego kontrolujacych w zakresie przepiséw
obowigzujacego prawa podatkowego oraz metod i procedury prowadzenia kontroli.
5. Identyfikowanie nieprawidtowych dziatar podatnikdw, identyfikacja nowych ryzyk.
6. Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi administracjami podatkowymi oraz organami scigania.
7. Monitorowanie ostrzezer i objasnieri Ministerstwa Finansow.
8. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
Wzrost skutecznosci i Udziat tytutéw wykonawczych % >60,15 > 60,15 >60,15 > 60,15 1. Zwigkszenie skutecznosci i skrécenie czasu trwania prowadzonych postepowan egzekucyjnych 6
efektywnosci poboru naleznosci |zakoriczonych zaptata w poprzez petne wykorzystanie wiedzy o sktadnikach majatkowych mogacych by¢ zrédtem
podatkowych i niepodatkowych [zakoriczonych tytutach efektywnego wygaszania zalegtosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem informacji dostepnych w
wykonawczych elektronicznych bazach danych.
2. Oddziatywanie w trybie nadzoru.
Kwota wyegzekwowanych tys. zt 294.835 2200.888 2321.176 >468.859 |1.Zwigkszenie skutecznosci i skrocenie czasu trwania prowadzonych postepowar egzekucyjnych 7
zalegtosci w okresie poprzez petne wykorzystanie wiedzy o sktadnikach majatkowych mogacych by¢ zrédtem
sprawozdawczym efektywnego wygaszania zalegtosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem informacji dostepnych w
elektronicznych bazach danych.
2. Oddziatywanie w trybie nadzoru.
Wskaznik ograniczania przyrostu % <105 <105 <105 <105 1. Zabezpieczanie potencjalnych zobowigzan. 8

zalegtosci wymagalnych

2. Biezgce monitorowanie i zarzgdzanie zalegtosciami.

3. Prowadzenie migkkiej egzekucji.

4. Monitorowanie stanu zalegtosci, w tym zalegtosci zagrozonych przedawnieniem i biezace
odpisywanie przedawnionych zalegtosci.

5. Redukcja zalegtosci poprzez biezgce zaliczanie na ich poczet wptat i nadptat.

6. Oddziatywanie w trybie nadzoru.

7. Zwigkszenie stopnia wykorzystania elektronicznych baz danych.
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. Lo . - " Jednostka Wartos¢ L L .
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu R 2 Zadania i projekty wspierajace realizacjg celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Realizacja naleznosci tys. zt >4.941.350 | 210.425.669 | >15.879.032 | >25.830.312 |1. Monitorowanie i analiza realizacji wptywow oraz podejmowanie dziatari adekwatnych do 9
publicznoprawnych wynikéw monitoringu i analizy.
2. Podejmowanie dziatar informacyjnych i dyscyplinujacych, zmierzajacych do zwigkszenia
poziomu dobrowolnych wptat naleznosci budzetu panstwa.
3. Podejmowanie przez wierzyciela dziatar majacych na celu likwidacje zalegtosci (wystawianie
upomnien oraz tytutdw wykonawczych, poszukiwanie majatku).
4. Stosowanie instytucji zabezpieczenia, rygoru natychmiastowej wykonalnosci oraz orzekania o
odpowiedzialnosci podatkowej oséb trzecich.
5. Prawidtowa obstuga dokumentéw wymiarowych w systemach i aplikacjach informatycznych.
6. Standaryzacja proceséw w podlegtych urzedach w ramach prac zespotu standaryzujacego.
7. Wsparcie merytoryczne podlegtych urzedéw (w szczegélnosci grupy regionalne, szkolenia).
8. Prawidtowa obstuga dokumentéw wymiarowych w systemach i aplikacjach informatycznych.
9. Oddziatywanie w trybie nadzoru-
KIERUNEK Il Podniesienie jakosci Liczba decyzji dyrektora IAS i % <18 <18 <18 <18 1. Koordynacja zapewnienia jednolitosci prawidtowego orzecznictwa. 10
orzecznictwa KAS w zakresie naczelnika UCS uchylonych 2. Biezgca analiza przepisdw prawa, orzecznictwa sadéw administracyjnych, Trybunatu
Klientocentryczno$¢  |postepowari podatkowych prawomocnie przez WSA w Konstytucyjnego i Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, sygnalizowanie zmian linii
stosunku do facznej liczby decyzji orzeczniczej oraz rozbieznosci miedzy orzecznictwem organéw podatkowych oraz sadéw
wydanych przez dyrektora IAS i administracyjnych.
naczelnika UCS w danym roku 3. Zgtaszanie Szefowi KAS zagadnier problematycznych, rozbieznosci w orzecznictwie.
Nowoczesna, przyjazna, Czas trwania postgpowari dni <24 <24 <24 <24 1. Zapewnienie sprawnej obstugi wptywajgcych spraw podatkowych na wniosek podatnika. 11
bezpieczna i wielokanatowa podatkowych wszczetych na 2. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracownikow.
obstuga podatnika whniosek podatnika 3. Oddziatywanie w trybie nadzoru administracyjnego.
Automatyzacja i digitalizacja Czas obstugi zgtoszenia celnego minuty <34 <34 <34 <34 1. Doskonalenie organizacji dokonywania odpraw w imporcie i eksporcie. 12
ustug wyliczany w imporcie oraz 2. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia funkcjonariuszy obstugujacych zgtoszenia
eksporcie celne.
3. Racjonalne wykorzystanie zasobdw kadrowych, biezaca analiza wynikdw obciazenia i natezenia
pracg w OC.
4. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
KIERUNEK I Wspieranie bezpieczeristwa Liczba ujawnien z zakresu szt. 249 298 2147 2196 1. Edukacja podmiotéw i podréznych w zakresie towaréw objetych zakazami i ograniczeniami 13

Wspieranie rozwoju
krajowego systemu
finansowego

obrotu gospodarczego

nadzoru rynku

pozataryfowymi.

2. Wsparcie informatyczne procesu analizy ryzyka typowania przesytek do kontroli.

3. Wdrozenie elektronicznych instrukcji pozataryfowych bedacych narzedziami wspierajgcymi
prawidtowe egzekwowanie zakazéw i ograniczer pozataryfowych.

4. Szkolenia funkcjonariuszy celno-skarbowych i pracownikéw IAS w Katowicach z zakresu kontroli
towardéw podlegajacych zakazom i ograniczeniom pozataryfowym.

5. Biezgce przekazywanie informacji i wytycznych odnos$nie stanu prawnego zwigzanego ze
stosowaniem zakazéw i ograniczen pozataryfowych.

6. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
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. Lo . - " Jednostka Wartos¢ L L .
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu R 2 Zadania i projekty wspierajace realizacjg celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
KIERUNEK IV Poprawa skutecznosci i Sprawno$¢ realizacji postepowan % >20 >40 > 65 >90 1. Skuteczne typowanie do kontroli, efektywne wykorzystanie w analizie i kontroli dostepnych 14
efektywnosci dziatania pionu kontrolnych wszczetych przed 1 narzedzi informatycznych.
Wzmocnienie kontroli KAS marca 2017 r., kontroli celno- 2. Prawidtowe przygotowanie materiatu przed wszczeciem kontroli, typowanie do kontroli
zdolnosci organizacji skarbowych i podatkowych krétszych okreséw rozliczeniowych.
do skutecznej 3. Scista wspotpraca z innymi organami podatkowymi w gromadzeniu dowodéw, w tym
realizacji zadan organizowanie spotkari/telekonferencji.
4. Biezaca analiza stopnia zaawansowania sprawy z podziatem na materiat dowodowy juz zebrany
oraz materiat dowodowy oczekiwany.
5. Biezgca ocena mozliwosci zakoriczenia kontroli na kazdym etapie z ewentualnym uzupetnieniem
materiatu w toku postepowania podatkowego.
6. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
Efektywnosé¢ prowadzenia szt. 26 213 220 >30 1. Skuteczne typowanie do kontroli, efektywne wykorzystanie w analizie i kontroli dostepnych 15
kontroli w zakresie cen narzedzi informatycznych.
transferowych 2. Wspétpraca z Centrami Kompetencyjnymi wyznaczonymi do centralizacji procesu analizy i
typowania podmiotéw do kontroli oraz obstugi kluczowych podmiotow.
3. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia w komérkach kontroli.
4. Zapewnienie odpowiedniego poziomu merytorycznego kontrolujacych w zakresie przepisow
obowigzujacego prawa podatkowego oraz metod i procedury prowadzenia kontroli.
5. Identyfikowanie nieprawidtowych dziatar podatnikéw, identyfikacja nowych ryzyk.
6. Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi administracjami podatkowymi oraz organami $cigania.
7. Monitorowanie ostrzezen i objasnieri Ministerstwa Finansow.
8. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
Efektywnosc¢ realizacji czynnosci min zt 234 284 2126 2168 1. Efektywne wykorzystanie narzedzi informatycznych, w tym dostepnych systemoéw 16
sprawdzajacych informatycznych.
2. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia w komérkach czynnosci sprawdzajacych.
3. Stosowanie wytycznych MF okreslajacych zasady wykorzystania JPK w procedurze czynnosci
sprawdzajacych.
4. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
Poprawa efektywnosci i Udziat postepowan % 265 > 65 268 >68 1. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia w komdrkach karnych skarbowych i 17

skutecznosci postepowan
karnych i karnych skarbowych

przygotowawczych
prowadzonych w formie
Sledztwa w sprawach o
przestepstwa i przestepstwa
skarbowe, zakoriczonych
skierowaniem sprawy do sgdu w
ogolnej liczbie postepowar
przygotowawczych
prowadzonych w formie
$ledztwa zakonczonych
merytorycznie

dochodzeniowo-$ledczych.

2. Biezaca analiza obcigzenia pracg w komdrkach karnych skarbowych i dochodzeniowo-sledczych.
3. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracownikéw i funkcjonariuszy.

4. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.

5. Zapewnienie sprawnej realizacji wptywajacych spraw karnych i karnych skarbowych.

6. Odpowiednio wczesne kierowanie wnioskdw o wszczecie postepowania przygotowawczego z
komorek merytorycznych, tj. niezwtocznie po uzyskaniu informacji wskazujacych na uzasadnione
podejrzenie popetnienia przestepstwa, w terminie nie krétszym niz 12 miesiecy przed uptywem
terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego.

7. Zataczanie przez komérki przekazujace kompletu posiadanych materiatow, tj. wskazujacych na
uzasadnione podejrzenie popetnienia przestepstwa, do wnioskdw o wszczecie postepowania
przygotowawczego.

8. Skrécenie czasu trwania postepowan podatkowych zwigzanych z prowadzonym postepowaniem
karnym skarbowym.

9. Monitorowanie poziomu realizacji wskaznika i jego sktadowych w cyklu miesiecznym.
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. Lo . - " Jednostka Wartos¢ L L .
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu R 2 Zadania i projekty wspierajace realizacjg celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Udziat postepowan % 267 267 270 270 1. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia w komdrkach karnych skarbowych i 18
przygotowawczych dochodzeniowo-sledczych.
prowadzonych w formie 2. Biezaca analiza obcigzenia pracg w komdrkach karnych skarbowych i dochodzeniowo-sledczych.
dochodzenia w sprawach o 3. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracownikéw i funkcjonariuszy.
przestepstwa, przestepstwa 4. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalnej.
skarbowe i wykroczenia 5. Zapewnienie sprawnej realizacji wptywajacych spraw karnych i karnych skarbowych.
skarbowe, zakoriczonych 6. Odpowiednio wczesne kierowanie wnioskdw o wszczecie postepowania przygotowawczego z
skierowaniem sprawy do sgdu komdrek merytorycznych, tj. niezwtocznie po uzyskaniu informacji wskazujacych na uzasadnione
lub natozeniem grzywny w podejrzenie popetnienia przestepstwa, w terminie nie krétszym niz 12 miesiecy przed uptywem
drodze mandatu karnego w terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego.
ogolnej liczbie postepowar 7. Zataczanie przez komorki przekazujace kompletu posiadanych materiatéw, tj. wskazujacych na
przygotowawczych uzasadnione podejrzenie popetnienia przestepstwa, do wnioskow o wszczecie postepowania
prowadzonych w formie przygotowawczego.
dochodzenia zakonczonych 8. Skrocenie czasu trwania postepowar podatkowych zwigzanych z prowadzonym postepowaniem
merytorycznie karnym skarbowym.
9. Monitorowanie poziomu realizacji wskaznika i jego sktadowych w cyklu miesiecznym.
[1] - jeden cel moze mie¢ wiecej niz jeden miernik.
[2] - wartos¢ osiggnieta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajgcego okres planowany.
[3] - wartos¢ planowana do osiagniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscia docelowa do osiagniecia w danym roku.
I1. Inne cele jednostki
. _ . — 1 Jednostka Wartos¢ Wartoéé planowana® L. o .
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu miary bazowa® 3imarca 30 czerwen L 30 wrzednia 31 grudnia Zadania i projekty wspierajace realizacje celu Lp.

[1] - jeden cel moze miec wiecej niz jeden miernik.

[2] - wartos¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany.

[3] - wartos$¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Wartos¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscia docelowga do osiagniecia w danym roku.
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Zatwierdzam do realizacji:
Dyrektor

1zby Administracji Skarbowej
w Katowicach
Mariusz Cupiat

/korespondencja wewnetrzna — akceptacja w systemie SZD —
§ 36 ust. 6 Instrukcji kancelaryjnej
dokument nie wymaga podpisu kwalifikowanym podpisem elektronicznym/




