Plan dzialalnos$ci Izby Administracji Skarbowej w Katowicach na rok 2020 - korekta

I. Cele wynikajace z kierunkéw dzialania i rozwoju KAS na rok 2020:

. 3
Wartos¢ planowana

. - . ... 1| Jednostka | Wartos¢ N I -
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacje celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 2
KIERUNEK I Budowanie przyjaznej Liczba przeprowadzonych Szt. >0 >2 >17 >12 1. Cykliczne spotkania z organizacjami zrzeszajacymi podmioty gospodarcze, udziat w 1
Administracji Skarbowej spotkan edukacyjnych z konferencjach i targach, promocja zadan KAS.
Wsparcie podatnika i przedsigbiorcami oraz dzieémi i 2. Inicjowanie dziatah edukacyjnych w ramach Akademii KAS, udziat w piknikach i festynach
przedsigbiorcy w mlodzieza organizowanych dla spoleczenstwa.
wypelnianiu 3. Akcje edukacyjno-promocyjne w zakresie podatkdw, cet i zadan pozafiskalnych KAS,
obowigzkéw promowanie nowoczesnych ustug elektronicznych KAS.
podatkowych i
celnych
Sredni czas obstugi zgtoszenia minuty <35 <35 <35 <35 1. Doskonalenie organizacji dokonywania odpraw w imporcie i eksporcie. 2
celnego wyliczany w imporcie 2. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia funkcjonariuszy obstugujacych zgtoszenia
oraz eksporcie celne.
3. Racjonalne wykorzystanie zasobéw kadrowych, biezaca analiza wynikdw obciazenia i nat¢Zenia
praca w OC.
4. Oddzialywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
Skrécenie czasu zalatwiania Czas trwania postgpowan dni <24 <24 <24 <24 1. Zapewnienie sprawnej obstugi wptywajacych spraw podatkowych na wniosek podatnika. 3
spraw podatkowych wszczetych na 2. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracownikow.
whniosek podatnika (mediana) 3. Oddziatywanie w trybie nadzoru administracyjnego.
Terminowo$¢ rozpatrywania dni <130 <130 <130 <130 1. Podzial zadan pomigdzy komérkami adekwatny do posiadanego zaplecza kadrowego. 4
odwotan przez dyrektora izby 2. Analiza liczby spraw wptywajacych do komoérki.
administracji skarbowej oraz 3. Adekwatny wzgledem umiej¢tnosci dobdr pracownika do realizacji zadania.
naczelnika urzedu celno- 4. Analiza obcigzenia pracg pracownikéw (monitorowanie liczby spraw przydzielonych do
skarbowego (mediana) zalatwienia jednemu pracownikowi w cyklu miesi¢cznym).
5. Biezaca analiza i szybka reakcja na iloSciowe zmiany kadrowe.
6. Biezace monitorowanie poziomu realizacji wskaznika i jego sktadowych.
7. Biezace monitorowanie przez kierownikow poziomu realizacji zadan (czas rozpatrywania
odwotan).
8. Raportowanie przetozonym o poziomie wykonania wskaznika.
KIERUNEK I Wzrost skutecznosci i Realizacja naleznosci tys. zt >6.991.756 | >14.936.065 | >21.482.786 | >26.255.447 |1. Monitorowanie i analiza realizacji wptyw6w oraz podejmowanie dziatan adekwatnych do 5
efektywnosci poboru naleznosci |publicznoprawnych wynikéw monitoringu i analizy.
Pobor i egzekucja podatkowych i niepodatkowych 2. Podejmowanie dziatan informacyjnych i dyscyplinujacych, zmierzajacych do zwigkszenia
naleznosci poziomu dobrowolnych wptat naleznosci budzetu panstwa.
podatkowych i 3. Podejmowanie przez wierzyciela dziatan majacych na celu likwidacj¢ zalegtosci (wystawianie
niepodatkowych upomnien oraz tytutéw wykonawczych, poszukiwanie majatku).
budzetu panstwa 4. Stosowanie instytucji zabezpieczenia, rygoru natychmiastowej wykonalnosci oraz orzekania o
przez organy odpowiedzialno$ci podatkowej 0séb trzecich.
podatkowe i celne 5. Standaryzacja proceséw w podlegtych urzgdach w ramach prac zespotu standaryzujacego.
6. Wsparcie merytoryczne podlegtych urzgdéw (np. grupy regionalne, szkolenia, kanaty
komunikacyjne).
7. Prawidtowa obstuga dokumentéw wymiarowych w systemach i aplikacjach informatycznych.
8. Oddziatywanie w trybie nadzoru administracyjnego.
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: - . .| Jednostka | Wartos¢ L - -
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacj¢ celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Ograniczanie przyrostu % <105 <105 <105 <105 1. Zabezpieczenie potencjalnych zobowigzan. 6
zalegtos$ci wymagalnych 2. Biezace monitorowanie i zarzadzanie zaleglo$ciami.
3. Prowadzenie migkkiej egzekucji.
4. Monitoring stanu zaleglosci, w tym zalegtosci zagrozonych przedawnieniem i biezace
odpisywanie przedawnionych zalegtosci.
5. Redukcja zalegtosci poprzez biezace zaliczanie na ich poczet wptat i nadptat.
6. Oddziatywanie w trybie nadzoru administracyjnego.
7. Zwigkszenie stopnia wykorzystania elektronicznych baz danych.
Zwicgkszenie efektywnosci Efektywno$¢ egzekucji % >99 >19,7 > 29,6 > 39,5 1. Skuteczne wykorzystanie informacji dostgpnych w elektronicznych bazach danych. 7
dziatan egzekucyjnych 2. Oddziatywanie w trybie nadzoru administracyjnego.
Efektywny proces czynnosci Kwota ustalen dokonanych w mln zt >44,59 >111,46 >167,19 >222,93 [1. Efektywne wykorzystanie narzg¢dzi informatycznych, w tym dostgpnych systeméw 8
sprawdzajacych toku czynnosci sprawdzajacych, informatycznych.
przeprowadzonych z udziatem 2. Zapewnienie niezbg¢dnego poziomu zatrudnienia w komérkach czynnosci sprawdzajacych.
podatnikéw 3. Stosowanie wytycznych MF okreslajacych zasady wykorzystania JPK w procedurze czynnosci
sprawdzajacych.
4. Oddzialywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;.
Podniesienie jakosci Decyzje dyrektora IAS i % <18 <18 <18 <18 1. Koordynacja zapewnienia jednolito$ci prawidtowego orzecznictwa. 9
orzecznictwa KAS w zakresie  |naczelnika UCS uchylone przez 2. Biezaca analiza przepiséw prawa, orzecznictwa sagdéw administracyjnych, Trybunatu
postgpowan podatkowych WSA Konstytucyjnego i Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, sygnalizowanie zmian linii
orzeczniczej oraz rozbiezno$ci mi¢dzy orzecznictwem organéw podatkowych oraz sadéw
administracyjnych.
3. Organizowanie i koordynowanie szkolen, instruktazy, spotkan roboczych i narad dotyczacych
zmian w przepisach prawa podatkowego, zmian linii orzeczniczej, rozbieznosci migdzy
orzecznictwem organéw podatkowych oraz sadéw administracyjnych.
4. Oddziatywanie w trybie nadzoru administracyjnego.
5. Udziat pracownikéw IZPO i Radcéw prawnych w rozprawach przed WSA i NSA.
KIERUNEK III Zwigkszenie efektywnoSci Liczba kontroli podatkowych szt. >6 >13 >20 >30 1. Skuteczne typowanie do kontroli, efektywne wykorzystanie w analizie i kontroli dostgpnych 10
zapobiegania i zwalczania przeprowadzonych przez urzedy narzedzi informatycznych.
Bezpieczefistwo przestepczosci podatkowej i celno-skarbowe i 2. Wspotpraca z Centrami Kompetencyjnymi wyznaczonymi do centralizacji procesu analizy i
finansowe celnej wyspecjalizowane urzedy typowania podmiotéw do kontroli oraz obstugi kluczowych podmiotéw.
Rzeczpospolitej skarbowe w zakresie cen 3. Zapewnienie niezbgdnego poziomu zatrudnienia w komérkach kontroli.

Polskiej 1 ochrona
obszaru celnego Unii
Europejskiej

transferowych

4. Zapewnienie odpowiedniego poziomu merytorycznego kontrolujacych w zakresie przepisow
obowiazujacego prawa podatkowego oraz metod i procedury prowadzenia kontroli.
5. Identyfikowanie nieprawidlowych dziatan podatnikéw, identyfikacja nowych ryzyk.

6. Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi administracjami podatkowymi oraz organami $cigania.

7. Monitorowanie ostrzezen i objasnien Ministerstwa Finansow.
8. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynno$ci kontroli funkcjonalne;.
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: - oo | Jednostka | Warto$¢ L - -
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacj¢ celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Poprawa skutecznos$ci Skutecznos¢ kontroli % >80 >80 >80 >80 1. Skuteczne typowanie do kontroli, efektywne wykorzystanie w analizie i kontroli dost¢gpnych 11
zwalczania przestgpstw i podatkowych przeprowadzonych narzedzi informatycznych.
naduzy¢ finansowych w kluczowych podmiotach przez 2. Wspétpraca z Centrami Kompetencyjnymi wyznaczonymi do centralizacji procesu analizy i
urzegdy celno-skarbowe oraz typowania podmiotéw do kontroli oraz obstugi kluczowych podmiotéw.
wyspecjalizowane urzedy 3. Zapewnienie niezbgdnego poziomu zatrudnienia w komérkach kontroli.
skarbowe w zakresie podatku 4. Zapewnienie odpowiedniego poziomu merytorycznego kontrolujacych w zakresie przepisow
dochodowego od os6b prawnych obowiazujacego prawa podatkowego oraz metod i procedury prowadzenia kontroli.
(CIT) 5. Identyfikowanie nieprawidlowych dziatan podatnikéw, identyfikacja nowych ryzyk.
6. Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi administracjami podatkowymi oraz organami $cigania.
7. Monitorowanie ostrzezen i objasnien Ministerstwa Finanséw.
8. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
Zwalczanie szarej strefy w Liczba zatrzymanych przesytek Szt. >70 > 140 >210 >280 1. Edukacja podmiotéw i podréznych w zakresie towaréw objetych zakazami i ograniczeniami 12
obrocie tzw. towarami towaréw podlegajacych zakazom pozataryfowymi.
wrazliwymi i ograniczeniom (nadzér rynku) 2. Wsparcie informatyczne procesu analizy ryzyka typowania przesytek do kontroli.
3. Wdrozenie elektronicznych instrukcji pozataryfowych bedacych narzedziami wspierajacymi
prawidlowe egzekwowanie zakazoéw i ograniczen pozataryfowych.
4. Szkolenia funkcjonariuszy celno-skarbowych i pracownikéw IAS w Katowicach z zakresu
kontroli towaréw podlegajacych zakazom i ograniczeniom pozataryfowym.
5. Biezace przekazywanie informacji i wytycznych odno$nie stanu prawnego zwigzanego ze
stosowaniem zakazOw i ograniczen pozataryfowych.
6. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
Liczba zatrzymanych przesytek szt. >2 >4 >6 >8 1. Edukacja podmiotéw i podréznych w zakresie towaréw objgtych zakazami i ograniczeniami 13
towaréw podlegajacych zakazom pozataryfowymi.
i ograniczeniom (odpady) 2. Wsparcie informatyczne procesu analizy ryzyka typowania przesytek do kontroli.
3. Wdrozenie elektronicznych instrukcji pozataryfowych bgdacych narzedziami wspierajacymi
prawidtowe egzekwowanie zakazéw i ograniczen pozataryfowych.
4. Szkolenia funkcjonariuszy stuzby celno-skarbowej z zakresu kontroli towaréw podlegajacych
zakazom i ograniczeniom pozataryfowym.
5. Biezace przekazywanie informacji i wytycznych odnosnie stanu prawnego zwigzanego ze
stosowaniem zakazdw i ograniczen pozataryfowych.
6. Wymiana informacji i do§wiadczef, wzmacnianie wspotpracy i wspieranie praktycznego
stosowania przepiséw prawa - m.in. poprzez wspélne kontrole z Inspekcja Ochrony Srodowiska.
7. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
Dostarczanie ministrowi Sredni czas trwania audytu dni <90 <90 <90 <90 1. Przygotowanie zespotéw audytowych w zakresie analizy przepiséw, potencjalnych ryzyk, 14

wiasciwemu do spraw finanséw
publicznych oraz innym
organom administracji
publicznej informacji o istotnych
ryzykach realizacji zadan w
obszarze gospodarowania
krajowymi $rodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym

umozliwiajace efektywne wykonanie zadan w wyznaczonym czasie.

2. Wspétpraca z innymi organami KAS, organami administracji rzadowej i samorzadowej w celu
pozyskania niezbednych informacji w sprawach dotyczacych prowadzonych audytéw, stuzace
skréceniu czasu audytu jak i ustalaniu ryzyk.

3. Efektywne wykorzystanie zasobéw kadrowych i narzedzi informatycznych.

4. Okreslenie w programach audytowych harmonogramu dziatan uwzgledniajacego przyjete
mierniki.
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: - . .| Jednostka | Wartos¢ L - -
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacj¢ celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Utrzymanie stabilnosci finanséw |Stopien realizacji planu audytow % =100 =100 =100 =100 Terminowa realizacja zleconych audytow. 15
publicznych z uwzglgdnieniem |§rodkéw zagranicznych w
ograniczen zawartych w odniesieniu do projektéw oraz
przepisach prawa krajowego i systemOw zarzadzania i kontroli -
unijnego terminowos¢ audytéw zleconych
Efektywnos¢ kontroli celno- Kontrole pozytywne - % >78 >78 >78 >78 1. Typowanie do kontroli podmiotéw, w stosunku do ktérych przewiduje si¢ znaczne uszczuplenia 16
skarbowych i kontroli udziat kontroli pozytywnych (z podatkowe, na podstawie szczegétowo przeprowadzonej analizy danych podmiotu i jego
podatkowych ustaleniami podatkowymi kontrahentdéw, z wykorzystaniem wszystkich dostgpnych narze¢dzi i informacji bedacych w
powyzej 3.000 zt) zakonczonych posiadaniu urz¢du (w tym plikéw JPK).
w okresie rozliczeniowym w 2. Przygotowanie merytoryczne pracownikow w zakresie typowania podmiotéw do kontroli,
og6lnej liczbie zakonczonych przepisdw prawa materialnego w zakresie podatkdw VAT, PIT i CIT (w tym cen transferowych)
kontroli dotyczacych podatkdw oraz procedury prowadzenia kontroli podatkowe;.
3. Identyfikowanie nieprawidtowych dziatan podatnikéw, identyfikacja nowych ryzyk.
4. Oddzialywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
Wykorzystanie plikow JPK na  |Wykorzystanie plikéw JPK na % > 60 > 60 > 60 > 60 1. Przygotowanie merytoryczne pracownikow w zakresie wykorzystania plikéw JPK w procesie 17
zadanie w kontrolach celno- zadanie w kontrolach celno- kontroli.
skarbowych skarbowych - 2. Stosowanie w procesie kontroli wytycznych zawartych w opracowaniu MF: Zasady kontroli z
udzial kontroli, w ktérych wykorzystaniem JPK.
wykorzystano pliki JPK na 3. Doposazenie w sprzg¢t komputerowy i oprogramowanie.
zadanie w ogdlne;j liczbie 4. Opracowanie jednolitej metodologii przetwarzania oraz analizy poszczegdlnych schematéw JPK.
kontroli, ktérych zakres 5. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
uprawniat do zadania
przekazania plikéw JPK
Ograniczenie szarej strefy w Stopien wykonania % >5 >15 >25 >35 Zadania realizowane zgodnie z harmonogramem przekazanym przez Ministerstwo Finansow. 18
obszarze wyrobdw akcyzowych [harmonogramdéw do strategii
dziatania centréw
kompetencyjnych w zakresie
wyrobow energetycznych,
tytoniowych i alkoholowych
(wspierajacych Departament
Zwalczania Przestgpczosci
Ekonomicznej)
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: - . .| Jednostka | Wartos¢ L - -
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacj¢ celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Poprawa efektywnosci i Udzial postgpowan % >65 >65 >68 >68 1. Zapewnienie niezbgdnego poziomu zatrudnienia w komérkach karnych skarbowych i 19
skutecznosci postgpowan przygotowawczych dochodzeniowo-$ledczych.
karnych i karnych skarbowych  |prowadzonych w formie $ledztwa 2. Biezaca analiza obciazenia praca w komoérkach karnych skarbowych i dochodzeniowo-sledczych.
w sprawach o przestgpstwa i 3. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracownikéw i funkcjonariuszy.
przestgpstwa skarbowe, 4. Oddzialywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;.
zakonczonych skierowaniem 5. Zapewnienie sprawnej realizacji wplywajacych spraw karnych i karnych skarbowych.
sprawy do sadu w ogélnej liczbie 6. Odpowiednio wczesne kierowanie wnioskdw o wszczgcie postgpowania przygotowawczego z
postgpowan przygotowawczych komérek merytorycznych.
prowadzonych w formie $ledztwa 7. Zataczanie przez komérki przekazujace kompletu posiadanych materiatéw do zawiadomien o
zakonczonych merytorycznie popetnieniu czynu zabronionego oraz do wniosk6w o wszczgcie postgpowania przygotowawczego.
8. Skrécenie czasu trwania postgpowan podatkowych zwiazanych z prowadzonym postgpowaniem
karnym skarbowym.
9. Biezace monitorowanie poziomu realizacji wskaznika i jego sktadowych.
Udziatl postgpowan % >67 >67 >70 >70 1. Zapewnienie niezbe¢dnego poziomu zatrudnienia w komérkach karnych skarbowych i 20
przygotowawczych dochodzeniowo-$ledczych.
prowadzonych w formie 2. Biezaca analiza obcigzenia pracag w komoérkach karnych skarbowych i dochodzeniowo-s$ledczych.
dochodzenia w sprawach o 3. Podnoszenie kwalifikacji merytorycznych pracownikéw i funkcjonariuszy.
przestepstwa, przestgpstwa 4. Oddziatywanie w trybie nadzoru oraz czynnosci kontroli funkcjonalne;j.
skarbowe i wykroczenia 5. Zapewnienie sprawnej realizacji wptywajacych spraw karnych i karnych skarbowych.
skarbowe, zakoniczonych 6. Odpowiednio wczesne kierowanie wnioskOw 0 wszczecie postepowania przygotowawczego z
skierowaniem sprawy do sadu komoérek merytorycznych.
lub natozeniem grzywny w 7. Zataczanie przez komorki przekazujace kompletu posiadanych materiatéw do zawiadomien o
drodze mandatu karnego w popetnieniu czynu zabronionego oraz do wniosk6w o wszczgcie postgpowania przygotowawczego.
og6lnej liczbie postepowan 8. Skrocenie czasu trwania postepowan podatkowych zwigzanych z prowadzonym postgpowaniem
przygotowawczych karnym skarbowym.
prowadzonych w formie 9. Biezace monitorowanie poziomu realizacji wskaznika i jego sktadowych.
dochodzenia zakoniczonych
merytorycznie
Zwigkszenie skutecznosci Stopien redukcji zaleglosci we % >25 >50 >75 =100 1. Zapewnienie niezbgdnego poziomu zatrudnienia pracownikéw realizujacych zadania z zakresu 21
dziatan zwigzanych z systemem [wszczynaniu spraw dotyczacych kar pieni¢znych.
monitorowania przewozu i kar pieni¢znych sprzed 2020 r. 2. Analiza obcigzenia praca pracownikéw komdrek postgpowania (monitorowanie liczby spraw
obrotu SENT przydzielonych do zatatwienia jednemu pracownikowi w cyklu kwartalnym).
3. Podziat zadan pomig¢dzy komérkami adekwatny do posiadanego zaplecza kadrowego.
Stopien wszczgtych spraw % >60 >60 >60 >60 1. Zapewnienie niezbgdnego poziomu zatrudnienia pracownikéw realizujacych zadania z zakresu 22

dotyczacych kar pieni¢znych

kar pieni¢znych.

2. Analiza obcigzenia pracg pracownikéw komoérek postgpowania (monitorowanie liczby spraw
przydzielonych do zatatwienia jednemu pracownikowi w cyklu kwartalnym).

3. Podziat zadan pomig¢dzy komérkami adekwatny do posiadanego zaplecza kadrowego.

4. Efektywne wykorzystanie narz¢dzi informatycznych w prowadzonych postgpowaniach.
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Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu . 2 Zadania i projekty wspierajace realizacj¢ celu Lp.
miary bazowa
31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Poziom reakcji organéw KAS na % >60 >60 >60 >60 1. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia funkcjonariuszy w Referacie Stuzby Dyzurne;j. 23
zastrzezenia dotyczace zgloszen 2. Zapewnienie niezbednego poziomu zatrudnienia funkcjonariuszy w komoérkach realizacji.
przewozu 3. Naniesienie lokalizacji patroli w terenie na mapie SENT GEO.
4. Zapewnienie jakosci wprowadzanych zastrzezen (prawdopodobienstwo stwierdzenia
nieprawidtowosci).
5. Umozliwienie wspéipracy z Centrami Kompetencyjnymi catodobowo, 7 dni w tygodniu.
6. Wprowadzanie zastrzezen wyltacznie przez Centra Kompetencyjne.
7. Umozliwienie wprowadzania zastrzezen z okre$leniem terminu.
8. Spowodowanie, aby w systemie SENT GEO wys$wietlat si¢ wylacznie SENT, ktérego przewdz
dotyczy (np. wprowadzenie zmian w systemie; wprowadzenie sankcji za brak zamknigcia SENT-a
po dostawie towaru do miejsca odbioru).
Stworzenie i uruchomienie Stopien zaawansowania % >0 >0 >0 =100 Zadania realizowane zgodnie z harmonogramem/wytycznymi przekazywanymi przez Ministerstwo 24
Centralnej Bazy Informacji wdrozenia CBIO Finansow.
Operacyjnych (CBIO)
[1] - jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik.
[2] - warto$¢ osiggnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany.
[3] - wartos¢ planowana do osiagnigcia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscia docelowa do osiagnigcia w danym roku.
I1. Inne cele jednostki:
= oy 3
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu’ Jeslr;;):;ka :Z :::;):cz 31 marca 30‘:;2?32 plaggv:;gis,nia 31 grudnia Zadania i projekty wspierajace realizacje celu Lp.

[1] - jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik.
[2] - wartos$¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany.

[3] - warto$¢ planowana do osiagnig¢cia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest warto$ciag docelowa do osiggnigcia w danym roku.

Strona6z6

Zatwierdzam do realizacji:
wz. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej

w Katowicach
Z-ca Dyrektora

Renata Patuchowska-Moritz

/korespondencja wewngtrzna — akceptacja w systemie SZD -
§ 36 ust. 6 Instrukcji kancelaryjnej
dokument nie wymaga podpisu kwalifikowanym podpisem elektronicznym/




